Krediet voor de delta of delta in diskrediet?

Onze delta staat voor een aantal grote
uitdagingen. Het klimaat verandert en
dat zal leiden tot het stijgen van de zee-
spiegel en toenemende rivierafvoeren.
Het lijkt echter alsof de economische
crisis het bewustzijn van deze proble-
men heeft weggedrukt uit ons collectieve
geheugen: de kranten staan bol van de
economische crisis.

Toch blijkt uit recent onderzoek dat bijna drie
kwart van de Nederlanders de kiimaatcrisis even
belangrijk vindt als de economische crisis. Dit
is opmerkelijk aangezien de gevolgen van de
economische crisis op dit moment heel concreet
tastbaar zijn, terwijl de gevolgen van klimaat-
verandering vooral op langere termijn zullen
optreden en bovendien omgeven zijn met allerlei
onzekerheden. Het omgaan met de gevolgen van
klimaatverandering maakte de roep om innovatie
in de deltatechnologie-sector al groot, de
economische crisis doet daar nog een schepje
bovenop. Hoe kunnen we zo omgaan met de
economische crisis dat we er beter uitkomen

dan we er ingegaan zijn?

De crisis als katalysator voor nieuwe
ontwikkelingen of juist niet?

Joseph Schumpeter zeiin 1943 al dat recessies
een platform voor innovaties en economische
groei bieden doordat de creativiteit sterk
gestimuleerd wordt. Het verleden leert ons dat
perioden van economische crisis vaak ook leiden
tot ontwikkeling van nieuwe technologie en
nieuwe manieren van werken. Ondernemers en
innovatoren onder ons zien in een crisis vooral
kansen. Het is een soort survival of the fittest:
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bedrijven die niet naar de werkelijke behoeften
van de klanten hebben gekeken en er dus niet
op inspelen gaan ten onder en maken de weq vrij
voor de bedrijven die dat wel hebben gedaan.
Het geeft bedrijven een impuls nog eens goed
onder de loep te houden waar nu echt mee door
te gaan en waar niet, en de strategie kritisch te
bezien. Al met al worden bedrijven gedwongen
meer te focussen op waar ze echt goed in zijn.

Daarbij is wel een duidelijk verschil te zien in grote
en kleine bedrijven. Grote bedrijven reageren op
innovatiegebied vaak behoudend omdat innoveren
risico’s met zich meebrengt. Kleine verbeteringen,
vooral gericht op kostenreductie, wil men nog
wel proberen, maar zoeken naar radicale
vernieuwingen, in de vorm van nieuwe producten
en diensten, wordt op een laag pitje gezet.

Voor kleinere bedrijven ligt het anders. Een crisis
brengt alles in beweging en dit geeft uitgelezen
kansen om door te breken. Innoveren is niet langer
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meer een kwestie van veel geld, maar vooral
van inventiviteit, lef en daadkracht.

De overheid is op een heel andere manier met
de economische crisis bezig dan bedrijven.
Waar de private sector zoekt naar antwoorden
op bovenstaande vragen om de crisis zo goed
mogelijk, of liberhaupt, te overleven, is de over-
heid bezig met het optimaliseren van de verde-
ling van kommer en kwel. Het zou goed zijn als
de overheid zich ook uitgedaagd voelt scherpe
keuzes te maken en slim extra te investeren om
langetermijnproblemen het hoofd te bieden.

Wat betekent de economische crisis
voor de deltatechnologiesector?
Natuurlijk is het koffiedik kijken hoe lang de
economische crisis zal aanhouden en wat de
precieze gevolgen van de crisis voor de delta
zullen zijn. Eén ding is zeker: de economische
crisis is tijdelijk maar zal voor de deltatech-
nologiesector zeker gevolgen hebben.

Veiligheid

Eén van de gevolgen van de economische crisis is
dat de waarde in gebieden minder snel toeneemt
door minder nieuwbouw en andere kapitaal-
investeringen. Uitgaande van de definitie ‘risico
is kans maal gevolg’ neemt het schaderisico minder
snel toe dan wanneer er geen crisis zou zijn.

Dit klinkt misschien vreemd maar als de veilig-
heidsrisico’s minder snel toenemen ten gevolge
van de economische crisis zijn er op korte termijn
minder preventieve maatregelen nodig om de
kans op schade te verkleinen.

Investeringen in nieuwbouw en infrastructuur
Als gevolg van de economische crisis zullen
werken zoals nieuwbouw en infrastructuur voor
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opdrachtgevers goedkoper worden. Dit heeft te
maken met marktwerking: investeringen in de
bouw lopen terug en dit heeft een prijsdrukkend
effect. Bij nieuwbouw zijn de onzekerheden in
terugverdienmogelijkheden groot, omdat het
onduidelijk is hoe de markt zich ontwikkelt.

Bij infrastructuur zit de overheid aan het roer en
kan de werken die toch al gepland staan versneld
uitvoeren, gunstig zowel vanuit het oogpunt

van kostenefficiency van de overheid als van
continuiteit in de bedrijfsvoering van de private
sector. Extra voordeel hierbij is dat de overlast
beperkt is omdat het aantal files gedaald is

door de crisis.

4 Binnenland

Klimaatcrisis ’hot’ item

Kustsuppleties

Niet alleen voor nieuwbouw en infrastructuur
geldt dat de werken versneld uitgevoerd zouden
kunnen worden maar ook voor kustsuppleties.
Die werken moeten toch gebeuren om onze kust-
lijn te handhaven. Vanuit dat oogpunt zou het
een goed moment zijn om het experiment van de
Zandmotor te starten.

Op dit moment nemen de grootschalige water-
bouwwerkzaamheden zoals in Dubai sterk af. Het
op korte termijn inzetten van de vrijkomende
schepen voor kustsuppleties aan onze eigen kust
is daarom voor overheid en private sector interes-
sant. Met de extra investering die het kabinet nu
beschikbaar heeft gesteld kan versneld worden

Nederlander:__Milieu
even belangrijk als
precessie economie

D00R REINALD DEN HARYOG
AMSTERDAM - Ontslagen, nade-
weran 2a moldfaz.

S e nenerin. et

Geen hype

Gore nooit zijn film An Inconveuent
Truth heeft vertoond. Vrijwel niemand
spreckt meer over klimaatverandering,
En ook i 2009 lifke het alsof het klinnat
een vergeten ondervwerp is. Maar 72
procent vinde dat het milien evenveel of
zelfs meer prioriteit moet krijgen dan de
veonamische erisis.
[RISINe

van de EUtop van regenngsleiders in
Brussel vorige week, Ook vindt 81 pro-
ceni van de onderviaagden dat rijke lan-

den medeverantwoordelijk ziinvoor sen s

goed klimaatbeleid van ontwikkelings-
Luden Verder vmdt 75 procent van J2
respondenten het belanguik dat de ko-
mende milieutop in Kopenhagen (de-

e

949 Nederlanders van 18 jair e ouder

Greenpeace is biif inet de cijfers. Vol
gens Hilde Sweot, campagneleider bos
sreenpeace Nederland, laat ¢

derlanders zich 2orgen maken wr K
maatverandering en vinde: kit
mastgebied wat moet
nnnnn A witbamcron

The Magic of Geotechnics

gestart met het inhalen van achterstallig onder-
houd aan de kust.

Nu investeren voor later

De uitdaging is om de investeringen die we nu
extra doen niet alleen aan het hier en nu ten
goede te laten komen maar ook om onze eigen
delta op de lange termijn veilig en leefbaar te
houden en wereldwijd onze concurrentiepositie
te versterken. Het kabinet heeft in het aan-
vullende regeerakkoord gekozen om te investeren
in het bevorderen van innovaties. Naast experi-
menteerruimte voor de Zandmotor kan bijvoor-
beeld ook gedacht worden aan innovaties in
snelle, hindervrije aanleg van onderhoudsarme
wegen en spoorwegen. Om dat te doen moeten
we vanuit de overheid, het bedrijfsleven en de
kenniswereld de handen ineen slaan om samen
de crisis te lijf te gaan en te overwinnen. De
overheid zou als launching customer innovaties
actief kunnen stimuleren. Het bedrijfsleven
moet samen met de kennisinstellingen win-win
oplossingen en slimme innovaties zoeken die
geld besparen voor de maatschappij en geld
opleveren voor het bedrijfsleven.

Dit artikel is een bewerking van het
slothoofdstuk van Onze Delta, onze
toekomst, Staat en Toekomst van de
Delta 2009. Zie voor de volledige
tekst www.staatvandedelta.nl

Crisis, maar niet voor duurzaamheid

Ondanks de economische crisis
blijft duurzaam ondernemen
populair.
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‘Duurzame’ benadering van het nationaal inkomen levert een veel lager bedrag op dan economische benadering

Welvaart is meer dan wat we verdienen

Natuur, vrije tijd en
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Maar hoe bereken je
de waarde daarvan?
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