BTHE MAGIC OF GEOTECHNICS

De toekon

Door Jurjen van Deen

Op 12 juni 2007 organiseerde GeoDelft een
symposium ter gelegenheid van het
afscheid van zijn directeur Joost Wentink
en tevens als markeringspunt voor de
overgang van GeoDelft naar Deltares. In
een viertal filmpjes en een rondetafelge-
sprek onder leiding van Wouke van Scher-
renberg zetten vier prominente sprekers
hun visie op de toekomst van Nederland
uiteen: meer polderen, meer visie op de
toekomst, meeringenieurs aan tafel en
meer investeren.

HET OUDE POLDEREN IN NIEUWE NETWERKEN

‘Het poldermodel is niet iets van gisteren, of
bedacht tijdens het tweede kabinet Kok. Het is
een strategie die Nederlanders al sinds de 15°
eeuw of nog eerder hebben gehanteerd,’ aldus
Herman Pleij, hoogleraar Historische Neder-
landse Letterkunde aan de Universiteit van
Amsterdam. ‘Die eeuwenlange training van
polderen is een bron van creativiteit en inventi-

1 Figuur 1 De toekomst van de delta?
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viteit die zijn evenknie niet kent, en die op aller-
lei fronten succesvol is gebleken: van gedogen-
beleid tot deltawerken. Daar zou meer oog voor
moeten zijn.

Eris reden voor een optimistisch toekomst-
beeld, meent Pleij. De eeuwenlange training in
polderen heeft ons goed uitgerust om nieuwe
problemen als globalisering en klimaatveran-
dering tegemoet te treden. Polderen is de unie-
ke combinatie van het verkondigen van extre-
me standpunten, gepaard gaand met een grote
consensusbereidheid. Die vaardigheid blijkt
tamelijk uniek en is geen kwestie van mening-
loosheid en slappe compromissen. We zijn er ten
diepste van overtuigd dat we elkaar nodig heb-
ben om te overleven. Die overtuiging zit heel
diep, zelfs al zouden we hem willen vergeten,
het lukt niet. ‘Het opmerkelijke is dat de vaar-
digheid toeneemt als het een beetje slecht gaat.
We slaan dan heel snel de handen in elkaar: er
komt een Deltaplan grote rivieren als het water
tot de kruin gestaan heeft. En kijk eens naar de
uitslag van de laatste verkiezingen. Het was
een raadsel hoe we daar een regering van moes-
ten maken. En we zijn nog geen veertien dagen
Beetsterzwaag verder, of we zijn vrienden voor
het leven.

Netwerkorganisaties zijn op te vatten als
moderne vormen van polderen. Doordat de
meest uiteenlopende meningen scherp naar
voren worden gebracht tegen een permanente
achtergrond van solidariteit, wordt veel creati-
viteit en inventiviteit aangeboord. Misschien
kun je driekwart direct weer weggooien, maar
de resterende 25% was er zonder het polderover-
leg niet geweest. Polderen blijkt keer op keer
een vruchtbare wijze van overleggen en samen-
werken. Pleij ziet de toekomst daarom met ver-
trouwen tegemoet.

land, zoals de Isselmeerpolders en de Maas-
vlakte, dat is verdwenen. We sluiten ons op in
een klein landje en verrommelen dat met wijk-
jes en bedrijventerreintjes. Dat grijpt me naar
de keel. Het is crisis!’

Wat we volgens Geuze nodig hebben, is een
nieuw perspectief, een visie. Hij gebruikt daar-
voor graag Cornelis Lely als metafoor. In de tijd
van Lely ontstond in de Zuiderzeevereniging
een club van ingenieurs die een discours op
gang bracht en in stand hield over de mogelijk-
heden om de Zuiderzee en de Waddenzeein te
polderen. Uit dat brede verhaal groeide een
unieke aanpak voor de inrichting van ons land.
Die bestond grofweg uit drie onderdelen. Op de
eerste plaats werd erin dat discours een toe-
komstvisie ontwikkeld. Wezenlijk van de visie
was dat deze niet hermetisch werd dichtgetim-
merd. Als zij een zekere rijpheid had bereikt,
werd met kleine stapjes begonnen met de uit-
voering, en werkende weg werden de plannen
zonodig bijgesteld.

‘Die ingenieursbenadering, met een open per-
spectief, dat al werkende weg werd bijgesteld
enlangs democratische weg werd geimplemen-
teerd, is in de jaren ‘70 verdwenen en vervan-
gen door beleid en procedures,’ aldus Geuze.
‘Ingenieurs proberen de fysieke werkelijkheid
te begrijpen, beleid is alleen bedoeld om de wer-
kelijkheid te bezweren. Procedures maken het
nog een graadje erger. Een samenhangend plan
wordt via procedures een onontwarbare klu-
wen spaghetti, waar niemand meer een begin
en eind van ziet. Procedures staan dan ook heel
ver af van het proefondervindelijk uitvoeren
van plannen. Bovendien spijker je daarmee
alles dicht. Om wat voor plan het ook gaat,
Betuwelijn, HSL, we zetten onszelf schaakmat
met onze procedures.

GO WEST, YOUNG MAN

Adriaan Geuze, landschapsarchitect, verwoord-
de de noodzaak tot een samenhangende visie
op de ruimtelijke ontwikkeling van Nederland.
‘Het perspectief van het maken van nieuw

DE INGENIEUR WEER AAN TAFEL

Derol van de ingenieur, door Geuze al ter tafel
gebracht, werd verder uitgewerkt door Frans
Barends, directeur onderzoek van GeoDelft.
Barends ziet twee uitdagingen waarvoor we als
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1 Figuur 2 Ervaringskennis met GeoBrain

ingenieurs gesteld staan. Aan de ene kant moe-
ten we (blijven) proberen om onzekerheden te
reduceren, daarbij gebruik makend van nieuwe
kennis en nieuwe inzichten. Een voorbeeld
daarvan is het gebruik van biotechnologie om
op microschaal de eigenschappen van grond
naar onze hand te zetten, oftewel ‘pore space
engineering’. Een tweede is het bundelen van
ervaringskennis met theoretische modellen,
met kunstmatige intelligentietechnieken, zoals
in GeoDelfts GeoBrain.

‘De tweede uitdaging is om de communicatie
met de samenleving opnieuw vorm te geven’,
meent Barends. ‘De ivoren toren van waaruit
ingenieurs ooit hun wetenschappelijk gefun-
deerde waarheden verkondigden, is allang afge-
broken, maar een neveneffect is dat het debat
nu dikwijls gevoed wordt met schijnweten-
schap, beweringen die niet op degelijk onder-
zoek berusten, maar toch als ‘waar’ worden
gepresenteerd. Die schijnwetenschap poneert
stellingen als '"Het Naardermeer kan wel leeglo-
pen als je een tunnel bouwt voor de A6-Ag-ver-
binding’ en wekt de suggestie dat als gevolg
van de zoutwinning in Friesland de dijk bij
Hailingen kan bezwijken. Technisch-weten-
schappelijk is er volstrekt geen aanleiding voor
die veronderstellingen. Ook de huidige klimaat-
hype, waar die de suggestie wekt dat Nederland
binnen enkele decennia grotendeels door de
stijgende zee zal zijn verzwolgen, past in dit
rijtje’

Barends constateert dat we hier als ingenieurs
geen adequaat antwoord op hebben. ‘Vanuit
onze wetenschappelijke achtergrond zijn we
geneigd om te zeggen dat er altijd een kleine
kans is dat zelfs het meest onwaarschijnlijke
scenario wordt gerealiseerd, maar dit denken in
waarschijnlijkheden wordt direct uit het ver-
band gerukt en misbruikt om het conflict tus-
sen echte techniek en schijnwetenschap uit te
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vergroten. Niet alleen wordt het publiek hier-
door ernstig in verwarring gebracht; het
schaadt ook het vertrouwen in de techniek.

De natuurlijke reactie van ingenieurs en weten-
schappers is om het nog maar eens in detail uit
te leggen, maar dat blijkt niet te werken. Beter
is het om burgers, bestuurders en politici deel-
genoot te maken van de onzekerheden waar-
mee we te maken hebben. Beter leven in veilige
onzekerheid dan in onzekere veiligheid. En dat
deelgenoot maken kan prima door aan tafel te
zitten, mee te denken en mee te laten denken.’

PUT YOUR MONEY WHERE YOUR MOUTH IS

* Wim Boonstra, hoofd van de Stafgroep Econo-

misch Onderzoek van de Rabobank Nederland,
zette zich met kracht af tegen wat hij de boek-
houdermentaliteit van de overheid noemt.

‘Als dichtbevolkt land in een laaggelegen delta
is het essentieel om te blijven investeren in
bescherming tegen overstroming. Zeventig pro-
cent van ons nationaal product wordt verdiend
beneden de zeespiegel. Als er ook maar enige
twijfel ontstaat over onze bereidheid om te
investeren in waterbeheer, dan krijg je een
vlucht naar hoger gelegen gebieden. Zeker bjj
buitenlandse investeerders betekent dat meest-
al: over de grens.

Boonstra signaleert met zorg dat onze aantrek-
kingskracht voor buitenlandse bedrijven ook
om andere redenen afneemt. Het beleid is een-
zijdig gericht op het laag houden van de lonen,
maar veel belangrijker is de kwaliteit van de
beschikbare arbeidskrachten. ‘Onderwijs is cru-
ciaal, maar op dat punt laat de overheid het al
jaren afweten. Bejegening van buitenlanders
speelt ook een rol; ook wat dat betreft is erde
laatste jaren het een en ander veranderd en niet
ten goede. Een belangrijke vestigingsfactor is
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ook de infrastructuur. Nederland is de toe-
gangspoort tot Europa en dat betekent dat er
veel transport is tussen de mainports en het
achterland. Daar moet je als land, als overheid
een visie op hebben, en daaraan heeft het de
laatste jaren nogal ontbroken. Het gedoe rond
de Betuwelijn, en ook het afblazen van de A6-
Ag-verbinding is in hoge mate een gevolg van
gebrek aan visie. Met visie had je kunnen laten
zien in wat voor context je tot zo'n plan bent
gekomen. Als mensen begrijpen waarom je iets
wilt, dan zijn ze alleszins in staat tot redelijke
oordelen, bereid om mee te denken en samen te
werken voor een hoger belang’

Het ontbreken van visie vloeit voort uit de boek-
houdermentaliteit die er heerst bij de overheid,
meent Boonstra. Geholpen door het Centraal
Planbureau (CPB) kijkt de regering alleen nog
maar naar het tekort op de begroting en wor-
den de ‘opportunities’ vergeten. Er zijn heel wat
investeringen mogelijk waarvan het rende-
ment veel hoger is dan de vier procent die je
verdient door de staatsschuld terug te brengen.
De overheid ziet dat niet, omdat ze de uitgaven
voor infrastructuur en onderwijs als kosten
beschouwt en niet als investeringen. Een insti-
tuut als Deltares kan een belangrijke rol vervul-
len bij het ontwikkelen, maar ook bij het signa-
leren en evalueren van nieuwe ontwikkelingen
op het gebied van weg- en waterbouw en —
beheer. En het daarop attenderen van beleids-
makers en bestuurders, zodat Nederland voorop
kan blijven lopen op dit gebied. Nederland is nu
al marktleider; als we slim omgaan met nieuwe
uitdagingen dan kunnen we dat ook in de toe-
komst blijven. Zoals het er nu naar uitziet zal
die toekomstige markt een veelvoud zijn van de
huidige, omdat in steeds meer gebieden men-
sen veilig en prettig willen leven in laaggele-
gendelta’s.
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