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Het project 

• Tweejarig onderzoek 
• Iedereen heeft het erover: de circulaire economie. Maar wat betekent dat 

voor ondernemers? Hoe kunnen zij producten en materialen hergebruiken? 
En welke rol spelen verdienmodellen en financiering daarin? 
– Ontwikkeling marktwaarde producten, componenten en materialen 
– Financiële mogelijkheden en risico’s 
– Indentificatie, ontwikkeling en benutting van financieringsmogelijkheden 

• Hogeschool Windesheim, NHL Stenden Hogeschool, Universiteit van Aruba, 
Sustainable Finance Lab 

• Team: Matthias Olthaar, Eric Roetman, Aglaia Fischer, Dennis Vegter, Heico 
van der Blonk, Ronald de Boer, Luc Alofs, Bauke Feenstra en Paulien de 
Graaf-Muller 
 



Middelen en doel 

• Circulaire Economie: “Regenerative & 
Restorative by design” (Ellen 
MacArthur Foundation) 

• Earth Overshoot Day: 1,6 planeet 
aarde (NL: 3,5 planeet aarde) 

– Groene materialen en energie 

– Minder materialen en energie 

 Spagaat met verdienmodel: 
minder consumeren? Of anders 
verdienen? 

 Anders verdienen: product als 
dienst aanbieden 

 



“Van eigendom naar eigenslim” 

• Doel: materialen dienen hergebruikt te worden.  
• Middel: eigenaarschap in handen producent laten. 
• Klant betaalt voor gebruik / functionaliteit. Prikkels: 

– Langere levensduur producten 
– Lager energieverbruik 
– Lage onderhoudsbehoefte / hoge uptime 
– Geschikt voor hergebruik 

• Klassieke voorbeelden: lampen en helikopters 
• Echter: zijn deze voorbeelden breed toepasbaar bij andere producten? 

– Kasstroom  
– Risico’s financiering 
– Manier van (her)gebruik 

 
 



Oplossingen in de praktijk 

• Onderscheid verbruiksgoederen vs gebruiksgoederen 
• Manier van hergebruik: recycling vs refurbishing 

– Omvang stromen 
– Behoud toegevoegde waarde 
– Closed Loop Supply Chain vs Urban Mining 
 



Restwaardebepaling 

• Voornaamste risico financiers: verlies van waarde in combinatie met 
debiteurenrisico.  

• Bepaling waardeverloop essentieel voor gebruiksprijs als goede reflectie van 
waarde product 



Uitdagingen 

• Levensduur: hoe langer, hoe moeilijker restwaarde bepaling 
• Gebruiksduur: Voornaamste risico financiers is verlies van waarde in 

combinatie met debiteurenrisico. Dit risico wordt beter ingeschat bij 
accurate bepaling van waardeverloop. 

• Gebruiksintensiteit en allocatieve inefficiëntie. Betere benutting betekent 
dezelfde waardecreatie met minder materialen, snellere afschrijving en 
minder financieringsrisico’s (e.g. deelauto’s). 

• Afwaarderingsfactoren: hoe hoger de marktrigiditeit, hoe betrouwbaarder 
de voorspelling van waardeverloop 
 Technologische innovaties 
 Veranderende esthetische wensen 
 Veranderende regelgeving 

• Waardeperceptie / consumentensentiment 
• Negatieve waarde: kosten recyclen hoger dan waarde resulterende 

grondstoffen 
 



Circulaire risicomitigatietechnieken 

• De aanwezigheid van een goed functionerende tweedehandsmarkt 
• Refurbishing mogelijkheden 
• Upgrading mogelijkheden 
• Ontwerp productieketen (supply chain; i.c.m. productontwerp) 
• Competitief zijn op de vrije markt 

 





Aandachtspunten 

• Er is niet voor alle risico’s een mitigatietechniek 
• De meeste contractvormen kennen een vrijwillig karakter voor retour 
• De meeste contractvormen kennen een bovengemiddelde 

financieringsbehoefte 
• Het aanbieden van een product als dienst kent belangrijke voordelen maar 

tevens de meeste uitdagingen 





De beste oplossing in de praktijk 

• Maak goede berekeningen! 



Aanbevelingen 

• Be Circular-Ready! 
• Detailleer het retourproces 
• Deel successen 



Discussie in de chat 

• Vragen / terugkoppeling 
 
 

• Wat betekenen de variabelen voor de producten en diensten van uw 
organisatie? 

• Zijn er voor de producten van uw organisatie mogelijkheden om deze als 
dienst aan te bieden? 

• Wat zijn op dit moment in de transitie naar een circulaire economie 
concrete circulaire mogelijkheden voor uw organisatie? 

• Hoe zit het ideale verdienmodel er uit op dit moment en over tien jaar? 
 
 



Bedankt voor 
uw aandacht 


