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Agenda 

 
•  Introductie 
•  Circulaire economie en circulaire supply chains 
•  Prestatiemeetsysteem: bevindingen 
•  Eigen product 
•  Vragen & antwoorden 
 
 



Even voorstellen 

 
•Dennis Vegter (49 jaar) 
•Bedrijfskunde – Rijksuniversiteit Groningen (1995) 
  
•Consultant ERP-systemen 
•Logistiek Manager (Neopost / Stork Fokker) 
 
•Docent Operations & Supply Chain Management 
•PhD research University of Twente  

› Performance measurement system for circular supply 
chains 

 



En nu ….. de deelnemers: 

 
•Neem een willekeuring product dat je gebruikt op dagelijkse 

basis ……. 
 
 
•Wat is de verwachte levensduur van dit product? 
•Wat gebeurt er met het product na de levensduur? 
 
 
 
•Bestaande verdienmodellen zijn gebaseerd op …. 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
Centennial light bulb 
 
….. sinds 1901 
 
-> Designed to perform 

Designed to fail 



 
 
 
 
 
 
 
 
Able to repair or  
adjust to specific needs 
-> Designed to be updated 
 

Designed to be outdated 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-> Designed to be recycled 

Designed to be outfashioned 



Van lineair naar circulaire supply chains 



Een supply chain  
is gericht op waardecreatie. 

 
Een circulaire supply chain  
is gericht op waardecreatie  

en op waardebehoud. 



Het doel van een  
circulaire economie is: 

 
‘… to decouple  

economic growth  
from  

resource depletion’ 



Prestatiemeetsysteem  
circulaire supply chains (1) 

•Supply chain obv SCOR 

•Return rate = 40% 

•Recovery of batteries, 
magnets and PCBs 

 
Metric SOURCE MAKE USE RETURN RECOVER

Total Kg material 26.720 Kg 19.008 Kg 2.438 Kg 1.373 Kg 480 Kg

Waste 7.712 Kg 16.570 Kg 1.065 Kg 893 Kg

Material efficiency 71 % 13 % 56 % 35 %

Value retention 2%



Prestatiemeetsysteem  
circulaire supply chains (2) 

•Supply chain obv SCOR 

•Return rate = 40% 

•Recovery of batteries, 
magnets and PCBs 

 

Process Eco-cost per product

SOURCE1 58.202 0,73

DELIVER1 1.800 0,02

MAKE1 2.423 0,03

DELIVER2 5.424 0,07

USE1 4.637 0,06

RETURN + DELIVER3 22 0,00

RECOVER1 -18.016 -0,23

0,68



Prestatiemeetsysteem  
circulaire supply chains (3) 

 

 

 

 

•  … maar ook van de 
knelpunten en de 
uitdagingen. 

•  Circulair en/of duurzaam 
bespreekbaar maken 
binnen organisatie 

 

•Bewustwording van 
kansen en mogelijkheden 
van circulaire economie 



Eigen product: circulaire kansen en knelpunten 

Kies een product van de eigen 
organisatie. 

 

 

Stel dat het product  

retour komt na levensduur …… 

 

 

1. welke kansen biedt dit? 

2. welke knelpunten zijn er? 



Vragen & 
antwoorden 



Hartelijk dank voor 
je aandacht 


