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Nederland in 2012 - 2013

Herstellende van de financiéle crisis

EU-regels voor begrotingstekorten - 3%-norm
Gedoogsteun van de PVV

EU-Stabiliteitsplan

Woningmarkt, beperking hypotheekrenteaftrek
Consument geeft weinig geld uit — economie slap
In 2012 valt het eerste kabinet Rutte

Harde regels voor banken en financiéle
instellingen — risicobeheer is financieel



2012 - 2013

Een tiental leden van KIVI heeft de overtuiging
dat aan risicomanagement in de techniek te
weinig aandacht wordt besteed.

Dossiers: opslag CO2, Gas Groningen,
Kernenergie, Odjfell, Chemiepack, de Rotterdam,
vuurwerkramp Enschede, HSL, de Fyra.

Risicomanagement wordt per discipline
bedreven, is versnipperd en te veel ratio-
technocratisch.

Reageren op incidenten met aanscherpen regels
Geen inzicht bij politici



Interessante ontwikkeling

* De tijd is rijp voor meer aandacht voor RB

* Deze voordracht vastleggen in een artikel over
de ontwikkeling met oorzaken en
omstandigheden. Plus bronnen en grafieken.



Centrale spelers in de aanloop

Een tiental personen die een functie gerelateerd aan RM
of RB hebben, onder meer

Rob Schouten, lid KIVI

Delio Bearzatto, lector risicomanagement School of
Management

Jan Meissen, KIVI afd ZHZ
Martin van Pernis, president KIVI

Produceren veel stukken
Oprichting juni; symposium 13 oktober 2013
Verschillende drijfveren van de spelers



Beleidsplan formeel vastgesteld 2014

* Verbeteren van de praktijk van het
risicobeheer in bedrijf en organisatie;

* Verhogen van het inzicht in het karakter en
context van risicobeheer bij bestuur en
management;

* Verbeteren van begrip voor risicoafwegingen
en restrisico's bij de politiek en in de
samenleving. Dat betekent uitstraling van KIVI
naar buiten.



Martin van Pernis

Ex Siemens, Raad van Bestuur. Vervolgens tal van
commissariaten van technische ondernemingen.
Ook daar gezien wat het belang van goed RM is.

Paste ook bij zijn beleid. Zinvol waren zijn
technische troonredes, waarbij toch vaak enkele
kamerleden aanwezig waren.

KIVI heeft er altijd naar gestreefd een raadgevende
stem in de samenleving te hebben.

Blijkt ook weer uit recent onderzoek in 2020 onder
leden en niet-leden ingenieurs. (AlphaRainbow)



Inhoud geven aan beleid

2013 - RBT opgericht.

* Een KIVI-Afdeling moet zelf zijn doelstellingen
realiseren. Dat ligt bij verschillende afdelingen
verschillend, afhankelijk van de discipline.

* Extern beleid van KIVI krijgt andere accenten:
Frisoprijs, OPD-tool, persoonlijke ontwikkeling,
chartered engineer. Extern een nota over
energietransitie. Geen risicobeheer in de
techniek.



ORGANISATIE RBT

Een afdelingsbestuur met werkgroepen
* Analyse & Ontwikkeling

* Praktijk & Implementatie

* Communicatie & Informatie.
Organisatievorm was zo slecht nog niet.
Maar de drive ontbrak.



Geestdrift verandert

Binnen KIVI weinig interesse: 0,4 % van de leden

Er komt nooit enig beleid om risicobeheer als instrument te
benutten. Jan Meissen organiseert wel enkele symposia.

Wel een KIVI jaarthema in 2016: Risico’s. HB en bureau

Binnen RBT verdwijnt de richting. Pogingen tot nieuwe
inspiratie ketsen af. Bestuursleden treden tussentijds af. De
Programma Commissie ontstaat in 2016 met de leus laten we
kijken wat we wel kunnen en dat wel doen”.

In 2017 — 2019 enkele symposia. Interessant. Maar
betrekkelijk beperkt aantal bezoekers. Inhoudelijk best hoog
niveau. De onderwerpen trekken niet voldoende.



Risicobeheer in de samenleving

Onderzoeken naar risicobeheer 2009 — 2017 > 6 grote
onderzoeksrapporten.

 Men doet risicomanagement het omdat het moet
e Alleen de toplaag van het management kent het

* 50% doet er niet aan — 43% heeft meetbare doelen
* Het vak spreekt niet aan

* Onderwerp krijgt geen aandacht

* Druk op organisaties om andere aspecten

* Gefragmenteerde aandachtsvelden: Arbo, Brandweer,
milieudienst, gemeente, waterschap, enz.

* Eris niet een verantwoordelijke binnen een organisatie
* Financiéle schades in Wereld en EU bedragen miljarden



Regelgeving overheden

Ministeries: Rekenkamer

Lagere overheden: Besluit
Comptabiliteitsvoorschriften 1995

Besluit Begroting & Verantwoording = BBV.

Puur financiéle invalshoek. Bij de begroting de
risicoparagraaf op orde.

Insiders weten dat het risicomanagement in
feite niet of slecht wordt bedreven.



Regelgeving banken en financiéle
instellingen
e Strenge regelgeving EU
* |n jaarverslag opnemen
 Toenemend toezicht en veel boetes



Nu de praktijk
Technische operaties gaan soms helemaal mis

 Tacoma Harris bridge (1942), Bhopal giftig gas
komt vrij (1984), DSM Beek (1975), Exxon

Valdez, Piper A
Enterprise, Cha

Tschernobyl, H

pha, Estonia, Herald of Free
lenger, Deep Water Horizon,
uddersfield, Fukushima, de

Morandi brug in Genua, de software van de
Boeing 737MAX, Grenfell Tower in London,
Berlin Airport.



NL

Bijlmerramp,1992, Noord-Zuid lijn, de Fl
de STINT, - Herculesramp, vliegbasis Einc

RA, de HSL,
hoven,

1986, Dacotaramp, Waddenzee bij Den H
1986,

elder,

de B-toren in Rotterdam, cafebrand Volendam,

Crash van Turkish Airlines op Schiphol.
Moerdijkramp.

Parkeergarage Eindhoven in aanbouw, AZ-stadion,
Goffertstadion bij NEC-Vitesse, in Oudenbosch

vallen 2 balkons van de gevel.



Topramp

2020 covid-19 pandemie

 Het OMT bestaat uit personen met medische achtergrond. In een
volgend OMT moeten > 2 ingenieurs expertise RB een psycholoog
en een sociaal-psycholoog.

De Ingenieur van deze maand doet een aantal suggesties om beter te
zijn voorbereid op de volgende pandemie. Dat gaat over

* Tijdige opsporing virus

* Flexibel opschalen medische zorg

* Ventileren

* Zelf maken: mondkapjes, filterdoek, beademingsmachines
* Supervaccin

 Thuiswerken

* Veeteelt aan banden.

Geen woord over risicobeheer of risicomanagement



Kennis over RB en RM

Op de 4 TU’s veiligheidsfaculteiten — veel aandacht voor
RB /RM

Vele andere universiteiten en hogescholen kennen een
leerstoel of onderzoekcentrum

De literatuur is zeer rijk

De Ingenieur pleit voor een minister van technologie.
Graag. Maar dan een met kennis van RB / RM.

Hoe komt het toch dat politici er niets van begrijpen?
Uitdragen van het belang van RB / RM is een taak van KIVI



Conclusies

Het is slecht gesteld met risicobeheer in de
samenleving

De noodzaak dat ‘een instantie met gezag’, bij
voorbeeld KIVI politieke aandacht vraagt voor
risicobeheer in de techniek is in 2022 nog
even hard aanwezig als in 2013.

RBT heeft bestaansrecht

RBT is een overkoepelende activiteit van KIVI
en niet gewoon een van de 62 afdelingen.




Wat zouden we moeten doen?

* Nieuw Beleid over een langere termijn
* Niet alles in een keer aanpakken — stukje voor

stukje

Maar

We hebben weliswaar inzicht, echter
Geen mensen, geen middelen

Kabinet heeft al > 20 adviesorganen over van
alles en nog wat — risicobeheer wordt lange adem

Plus lobbyorganisaties en bedrijven dringen zich
voor om aandacht van overheden



Wat blijken we bij RBT te kunnen?

Symposia, lezingen, presentaties. Af en toe een
column en een syllabus. Dat is inhoudelijke
kennis op delen van het totale aandachtsveld.

Incidentele samenwerking met een andere
afdeling.

Dat is interne activiteit. Vergelijkbaar met
geschiedenis en techniek, psychologie en
techniek, met maintenance en met tal van
vakgerichte afdelingen. Niet verkeerd.



belemmeringen

 Hangt nu geheel af van inzet en tijdsbesteding
van enthousiaste vrijwilligers.

* Eris momenteel geen budget



Wat zouden we moeten doen?

1. Inbrengen van de begrippen RB /RM in de
actuele vraagstukken van de samenleving:

* Energietransitie

* Klimaatverandering en —beinvloeding
* Kunstmatige intelligentie

* Circulaire economie

* Duurzaamheid

2. Inbreng in jaarthema’s, Frisoprijs, lopend
onderzoek



Suggesties voor een richting

ldee opnieuw uitdragen naar hoofdbestuur en
bureau

Zendeling naar andere afdelingen. Aansluiten bij
de desbetreffende risicotechnieken

Start-ups ondersteuning aanbieden op het gebied
van risicomanagement

Ondersteunen stages van studenten hogescholen
en TU’s.

Oprichting van Jong RBT



Nieuw bestuur — nieuw elan

Beschaafd, relatief optimistisch. Anderen zien
het belang van beter RB / RM / Veiligheid wel in.

Het bestuur zal binnenkort bijeen komen.
Een (1) enkel agendapunt.
De toekomst van RBT. De rol van RBT.



Conclusie

 De samenleving zou er mee gebaat zijn als er structureel
veel meer aan risicobeheer en aan veiligheidsbesef zou
worden gewerkt

* Een gezaghebbende instantie moet deze boodschap aan de
samenleving uitdragen

e KIVI-RBT heeft de boodschap

e KIVI-BBT heeft momenteel niet de middelen en menskracht
die boodschap krachtig uit te dragen

e KIVI-RBT zoekt naar wegen om haar boodschap luid en
duidelijk kenbaar te maken

Den Haag, 17 november 2021
JP



Wat is daarvoor nodig
Menskracht

Een secretaris

Een penningmeester
Enthousiaste voorzitter

Een ambassadeur intern KIVI

Een a drie stagebegeleiders met kennis van
bestaande risicobeheerfilosofieén, inclusief
psychologische en sociologische aspecten

Oprichting Jong RBT

Programma Commissie met haar jaarprogramma
2022 — 2023, dat aansluit bij het beleid.



Jong RBT

Jonge dame of -heer (circa 20 a 25 jr) in het
bestuur van RBT. Vergaderen met
grootouders. Het generatieverschil is groot.

Een clubje jonge vrienden RBT-evenementen
zelf laten organiseren

Stimuleren deelonderwerpen
Jong-RBT community



