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Doelen en Assets

Peilvakken : ca. 2100

Gemalen, Stuwen & Inlaten 
Geautomatiseerd : ca.   600
Handbediend : ca. 1900

Elk peilvak is gekoppeld aan één 
of meerdere assets.

OPK = Operationele Peilen Kaart
Totaal overzicht WDOD van peilvakken van zowel peilbesluit-

gebieden als gebieden met streefpeilen, gekoppeld aan kunstwerk.



Stroink 3500 m3/min

Bentpolder 50 m3/minZedemuden 7500 m3/min

Duinweg 5 m3/min

Assets Gemalen en Stuwen



Assetmanagement GPK

Assetmanagement
Juiste balans tussen Prestatie, 
Kosten en Risico van de 
infrastructurele werken die het 
waterschap nodig heeft om haar 
taak uit te voeren. 

Peilbeheer (GGOR)

Streven naar 

voldoende water op 

het juiste peil.

Technische staat 

en Crucialiteit

Risico op geen 

werkende, veilige en 

voor doel toegeruste 

installatie.

Kosten-Kwaliteit

Kosten inzichtelijk, 

beheersbaar en 

passend bij 

kwaliteit.



Categorie Omschrijving Aantal 
kunstwerken

1. Specials: uniek gemaal of stuw behorend bij Watersysteem *) 19

2. Gemaal groot [>40 m3/min]** 75

3. Gemaal middel [10-40 m3/min]** 84

4. Gemaal klein [<10 m3/min]** 120

5. Stuw groot [breder dan 2 m] 101

6. Stuw klein [t/m 2 m breed] 141

7. Inlaat 64

Totaal situatie okt 2020 604

Totaal arsenaal geautomatiseerde kunstwerken – Beheer WDODelta



Hoe ziet dat er uit?

• Meerjarenprogramma gemalen en stuwen

• Van inlaat tot groot gemaal

• Uitvoering in het gehele beheersgebied

• Raamovereenkomsten met bouwteams voor 4 jaar

• Duurzaam en Circulair

• Ruimtelijke kwaliteit

• KRW, vispassages

• Primaire Keringen

• Maatwerk voor categorie Specials (19)

Assetmanagement Gemalen en Stuwen



Opgave

604 geautomatiseerde kunstwerken in beheersgebied

Renovaties blijven achter. 

Gemiddelde afschrijving voor grondige renovatie 25 jaar

- Vervangen van circa 25 objecten per jaar. 

- Aanloop van 13 naar optimum in 2021 naar 25 per jaar

Opgave: +/- 25 kunstwerken per jaar



Probleem: Oorspronkelijke werkwijze 6 kunstwerken per jaar

≠ 25 kunstwerken per jaar

Van 6 per jaar Naar 25 per jaar



Oorspronkelijke werkwijze…. 

Bestuur: 
aanvraag 
krediet

Ontwerpen

Bestuur: 
aanvraag 
krediet

RealiserenPer 
Object
(25 x)

Tijd

1 mnd

2 mnd

1 mnd

3 mnd

7 mnd

Geld

6 per jaar ≠ 25 per jaar

Kwaliteit

> Risico faalkosten ≈ kwaliteit

WDOD

IR-bureau

WDOD

Aannemer

+

+

ontwerp

uitvoering



Oplossing: Programmatisch oppakken

= 25 kunstwerken per jaar



Ontwerpen

Realiseren

Huidige werkwijze….

Per 25 
objecten

Tijd

2 mnd voor 25 
objecten
(parallel)

2 mnd/object

2 mnd/object

<< lagere 
doorlooptijd 
per object

Geld

= 25 per jaar

Kwaliteit

< Risico 
faalkosten

Standaard kwaliteit

WDOD

Opdrachtnemer

+

Bestuur: 
aanvraag 
krediet

Ontwerpen

Realiseren

Ontwerpen

Realiseren

Ontwerpen

Realiseren

Standaardiseren
en leren

Uitvoering

Ontwerp



Middel: Raamovereenkomst o.b.v.

bouwteamverband



Ontwerpen

Realiseren

Huidige werkwijze….

Per 25 
objecten

Middel: 
Bestuur: 
aanvraag 
krediet

Ontwerpen

Realiseren

Ontwerpen

Realiseren

Ontwerpen

Realiseren

Raamovereenkomst Gemalen en Stuwen

4 raamcontractanten

Bouwteamverband: ontwerp en realisatie

t/m jaar 2022



4 Bouwteams: productie + ontwikkelen

PM WDOD

Beheerder WDOD

PM Opdrachtnemer A

PM Opdrachtnemer B

PM Opdrachtnemer C

PM Opdrachtnemer D

Projectmanagers

Ontwerpleider 

Toezichthouder

Bouwteam A

Opdrachtnemer A

Ontwerpleider 

Toezichthouder

Bouwteam B

Opdrachtnemer B

Ontwerpleider 

Toezichthouder

Bouwteam C

Opdrachtnemer C

Ontwerpleider 

Toezichthouder

Bouwteam D

Opdrachtnemer D



Voorbeelden van samen leren en ontwikkelen

- Team blauwdruk

- Innovaties, standaardisering, duurzaamheid en circulariteit



Team blauwdruk

➢ Jaarlijks budget voor renoveren van Gemalen en Stuwen;

➢ Op basis van kengetallen wordt budget aangevraagd;

 Probleem: Bij gemaal #20 dreigde budget ontoereikend te zijn.

Oplossing: voor aanvraag krediet bij bestuur controle op scope 

versus euro’s. 



➢ Jaarlijkse toetsing van alle objecten voorafgaand aan de begrotingscyclus

➢ Team blauwdruk:

➢ Ontwerpleider – Beheer – Aannemer – Kostprijsdeskundige – Specialist 

Conditionering

➢ Veldbezoek

➢ Datasheet per object: bouwkosten, risico’s, omgevingsfactoren, 

planningsaspecten

➢ Bijstelling programma / bijwerken begroting / besparingsopgave



Datablad per gemaal/stuw/inlaat



Innovaties, standaardisering, duurzaamheid en circulariteit

Doelstellingen WDOD

• 2030 reductie gebruik primaire grondstoffen 50%

• 2050 volledig circulair

• Stimuleren van innovaties;

• Standaardisatie waar mogelijk, bewuste keuze voor 

maatwerk



Circulariteit

PVA december 2019

Bouwteams G&S



Planning



Cementloos beton Herbruikbaar beton

Circulariteit

Losmaakbaarheid

Standaardisatie

Duurzaamheid Gemalen en Stuwen



2019 tot december 2022:

• In exploitatie genomen: 73 objecten

Resultaten:

• Kortere doorlooptijden;

• Grotere voorspelbaarheid van tijd, 
geld en risico’s;

• Meer ‘standaard’ kwaliteit

• Vergroten ketensamenwerking, 
ontwikkelen van duurzaamheid, CE, 

innovatie.

Resultaten - Programma gemalen en stuwen



Werkwijze:

- Van 4 bouwteams met 4 werkwijzen en processen naar 1 werkwijze 
en procesplaat;

- Borgen van continue workflow:

- Nieuwe scopes waarin alle input vast staat;

- Bestuurlijk; jaarlijkse kredieten.

- Werkwijze ontwikkelen gedurende looptijd contract;

- Stel niet te veel doelen voor focus (2 doelen);

Leerervaringen WDOD



Leerervaringen WDOD

Samenwerking met de markt:

- Aannemers moeten wennen, eerder kregen ze een bestek en konden ze snel 
uitvoeren. Nu krijgen ze het gehele (bestuurlijke) voortraject ook mee. 

- Uitdaging is leren over de teams en over bedrijfsgrenzen heen; toch 
traditionele ON – OG verhouding waarbij OG aangeeft en trekt en ON volgt, 
afwachtende houding;

- Pak je OG-rol: stel duidelijke kaders, uitgifte scopes en prijsvorming;

- 4 jaar overeenkomst is kort, 2 jaar leren, 2 jaar oogsten;

- Gezonde mix tussen vaste contractpartners en eenmalig op projecten;

- Benadrukken van kwaliteiten i.p.v. verschillen;

- Pas bredere beoordelingssystematiek door dan Past Performance, ook prijs 
meenemen en tevredenheid beheer;



Duurzaamheid

- Gehele keten betrekken: van leverancier tot eindgebruiker;

- Beheer actief betrekken bij duurzaamheid voor draagvlak;

- Houdt duurzaamheid en innovaties zoveel mogelijk buiten de 
productieomgeving;

Organisatie / Competenties

- Beheer geïntegreerd in team (alle niveaus);

- Sturing en verantwoording: waar leg je welke verantwoordelijkheden en 
welk mandaat;

- Kennis van kostprijzen ontwikkelen in teams, kostprijsdeskundige;

- Waardig gesprekspartner inhoudelijk;

- Goede verhouding inzet OG / ON;

- Transparante houding, delen van informatie.

Leerervaringen WDOD



Hoe verder: nieuwe aanbesteding

- 3 bouwteams voor komende 4 jaar (2 jaar + 2x verlenging)

- Huidige werkwijze (procesplaat en standaarden) is uitgangspunt 
nieuwe aanbesteding en die door ontwikkelen

- Niet openbare Europese aanbesteding, EMVI:

- Tarievenlijst

- Kansendossier

- Organisatie van het bouwteam

- Deskundigheid van het bouwteam

- Interview en casus met 1 sleutelfunctionaris




